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Projet de transformation des sites ArcelorMittal Belval et Differdange

Luxembourg, 7 juin 2019.

Plusieurs media luxembourgeois se sont fait I’écho le jeudi 6 juin 2019 d’informations concernant
le projet de transformation en cours d’élaboration pour les sites de Belval et Differdange. Selon
les media, 260 postes seraient supprimés dans les 3 a 5 ans a venir, dans le cadre de ce projet de
transformation.

Ce chiffre n’émane pas d’ArcelorMittal Luxembourg et n’est pas confirmé par ArcelorMittal
Luxembourg.

Aucune mesure sociale spécifique n’est prévue dans le projet de transformation, I'attrition naturelle sur
plusieurs années (telle que les départs en retraite par exemple) devrait permettre d’accompagner les
changements rendus nécessaires par un contexte de marché particulierement tendu actuellement.

Le projet de transformation vise a restaurer la compétitivité des sites de Belval et Differdange qui s’est
érodée du fait de divers facteurs externes, dont notamment des niveaux record d’importations a des prix
sous-évalués en Europe, une inflation des colts des matieres premiéres et de I'énergie ainsi que du colt
du carbone qui a plus que triplé entre janvier 2018 et fin avril 2019, et enfin des droits de douane imposés
par les Etats-Unis sur les importations d’acier.

Ce projet de transformation complet visant a renforcer la compétitivité et la rentabilité a long terme des
sites met I'accent sur des améliorations de co(ts et de bénéfices, ainsi que des investissements visant a
améliorer les processus et la productivité.

Le projet n'implique aucune fermeture d'usine ou arrét d’installations et ne considére pas la
réduction des effectifs comme un élément central. Ce projet de transformation s’inscrit dans une
logique d’accompagnement des évolutions économiques, commerciales, techniques et
technologiques.

« ArcelorMittal Belval et Differdange représentent une activité trés importante pour nous. Du fait de la
récente évolution du secteur, nous répondons avec une vision a long terme pour transformer
ArcelorMittal Belval et Differdange, ce qui assurera aux sites de maintenir et de renforcer leur réputation
de leader mondial de producteurs de palplanches, de sections lourdes et de rails.

Mettre en ceuvre cette vision signifie que nous devons prendre des mesures maintenant pour nous
permettre de garder une longueur d’avance sur nos concurrents. Les changements que nous devons
apporter pour assurer son avenir a long terme sont principalement axés sur les investissements dans
I'entreprise et sur I'amélioration de notre position concurrentielle, notamment via I'innovation et la



digitalisation. Nous avons besoin d’équipes motivées pour mener a bien ce projet. Ce n’est pas en
réduisant les effectifs volontairement et en de grande proportion que nous serons plus efficaces. Une
partie des départs naturels qui seront observés pendant la période du projet, et qui seraient survenus
méme en I'absence de ce projet de transformation, sera d’ailleurs compensée par des recrutements
ciblés nous permettant d’acquérir les compétences nécessaires pour la bonne marche de nos opérations
a l'avenir. Nous piloterons ce projet de maniére socialement responsable et nous nous engageons a
utiliser notre modéle de dialogue social pour y parvenir », a déclaré Roland Bastian, PDG d'ArcelorMittal
Belval, et responsable du Luxembourg.
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A propos d’ArcelorMittal

Luxembourg

ArcelorMittal a son siege social au Luxembourg. Au niveau national le groupe dispose de 8 sites a travers le pays,
comprenant les centres corporate a Luxembourg-Ville et a Esch-sur-Alzette, différentes unités de production d’acier
pour les produits longs et tréfilés, ainsi que des centres de distribution et de maintenance. ArcelorMittal dispose
également d'un centre de R&D situé a Esch-sur-Alzette.

ArcelorMittal Luxembourg est un des principaux producteurs de produits longs, tels que les poutrelles et les
palplanches en acier, sources d'innovation dans le secteur de la construction moderne. Les poutrelles jumbo et les
aciers a haute performance d’ArcelorMittal -site de Differdange jouissent d’une réputation mondiale en matiére
d'utilisation dans les immeubles de grande hauteur et permettent une réduction de poids (et donc d’émissions de
CO2) pouvant atteindre 40 %. La haute qualité et la fiabilité des palplanches en acier d’ArcelorMittal -site de Belval
en ont fait la référence sur ce marché.

Spécialisé dans la production de rails de différents profils, ArcelorMittal -site de Rodange a notamment développé
son activité de rails a gorge spécifiquement destinés aux tramways.

Enfin, ArcelorMittal -site de Bissen intervient sur trois segments de marcheé : les fils pour clbtures et agriculture (fil a
vigne), les fils industriels (fils pour gabions, armatures de cables) et les fibres métalliques de renforcement du béton
pour sols, tunnels et préfabriqués.

Pour plus d'informations sur ArcelorMittal Luxembourg, rendez-vous sur : http://luxembourg.arcelormittal.com et suivez-nous sur

Twitter @ArcelorMittal L.

Présence mondiale

ArcelorMittal est le numéro un mondial de I'exploitation sidérurgique et miniére, avec une présence dans 60 pays et
une empreinte industrielle dans 18 pays. Guidés par une philosophie visant a produire un acier sir et durable, nous
sommes le principal fournisseur d’acier de qualité des grands marchés sidérurgiques mondiaux, incluant
l'automobile, la construction, I'électroménager et 'emballage, soutenus par un département de recherche et



développement d’envergure mondiale et d’excellents réseaux de distribution.

Gréce a nos valeurs fondamentales que sont le développement durable, la qualité et le leadership, nous agissons de
maniére responsable a I'égard de la santé, de la sécurité et du bien-étre de notre personnel, de nos cotraitants et des
communautés au sein desquelles nous opérons.

L’acier est pour nous la trame de la vie, au coeur du monde moderne, des voies ferrées aux voitures et aux machines
a laver. Nous nous employons activement a rechercher et a produire des technologies et des solutions sidérurgiques
contribuant a améliorer I'efficacité énergétique d’'un grand nombre des produits et des composants que nous utilisons
chaque jour.

Nous sommes I'un des cinq premiers producteurs mondiaux de minerai de fer et de charbon métallurgique. Grace a
la diversité géographique de notre portefeuille d’actifs miniers de fer et de charbon, nous sommes stratégiquement
en mesure d'approvisionner notre réseau d’aciéries et le marché mondial externe. Si nos exploitations sidérurgiques
sont d’'importants clients, I'approvisionnement du marché externe augmente de pair avec notre croissance.

En 2018, ArcelorMittal a réalisé un chiffre d’affaires de $ 76 milliards et une production de 92,5 millions de tonnes
métriques d'acier brut, tandis que notre propre production de minerai de fer a atteint 58,5 millions de tonnes

métriques.

Les actions d’ArcelorMittal sont cotées sur les marchés de New York (MT), Amsterdam (MT), Paris (MT),
Luxembourg (MT) et sur les bourses espagnoles de Barcelone, Bilbao, Madrid et Valence (MTS).

Pour plus d’'informations sur ArcelorMittal, rendez-vous sur : http://corporate.arcelormittal.com/



