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Luxembourg, le 08.09.2026

L’ABBL ouvre un nouveau chapitre avec le
départ annoncé de son CEO.

L’Association des Banques et Banquiers, Luxembourg se prépare a un changement
au sein de sa direction. Jerry Grbic quittera ses fonctions de CEO pour se consacrer
a un nouveau projet entrepreneurial. Son départ intervient au terme de plusieurs
anneées de transformation collective de 'ABBL, qui est aujourd’hui plus transversale
dans son fonctionnement, plus proche de ses membres et davantage engagée dans
les grands enjeux de la Place financiére et de I'économie luxembourgeoise.

Depuis plusieurs années I’ABBL adapte son fonctionnement a la transformation rapide du secteur
financier, mais aussi a I'évolution du réle d’'une association professionnelle.

La réglementation demeure naturellement au coeur de son activité. Mais les sujets auxquels sont
confrontés les acteurs financiers — digitalisation, paiements, durabilité, lutte contre la criminalité
financiére, intelligence artificielle ou encore cybersécurité — se laissent de moins en moins enfermer
dans les frontiéres traditionnelles entre métiers et expertises.

Dans le méme temps, les membres de '’ABBL eux-mémes se sont diversifiés. A coté des banques,
I’Association représente aujourd’hui un éventail beaucoup plus large d’acteurs et de métiers
financiers.

L’'une des réponses apportées ces derniéres années a consisté a renforcer la transversalité au sein
méme de 'ABBL.

L’objectif est trés concret : réunir plus rapidement les bonnes expertises autour d’un sujet, construire
des positions dépassant les fronti€res entre métiers et répondre plus efficacement aux consultations
réglementaires.

La création du Cluster Innovation est 'une des manifestations les plus visibles de cette approche. II
permet d’aborder des transformations qui, par nature, concernent plusieurs métiers et dépassent les
structures traditionnelles.

Au-dela de I'organisation, c’est aussi une évolution culturelle qui s’est opérée, avec davantage de
collaboration entre équipes, de responsabilisation et de place laissée a l'initiative.

Pour Yves Stein, Président de 'ABBL, cette évolution constitue une part importante du bilan des
derniéres années.

« Ces derniéres années, '’ABBL s’est considérablement renforcée. Sous I'impulsion de Jerry, le
Comité de direction et nos équipes ont fait évoluer nos maniéres de travailler, développé davantage
de transversalité et renforcé notre capacité a répondre collectivement a des enjeux de plus en plus
complexes. Jerry a joué un réle important dans cette évolution et je tiens a I'en remercier. »
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L’autre priorité a été de réduire la distance entre I'’Association et les institutions qu’elle représente.

Des rencontres plus réguliéres avec les membres, davantage de visites sur le terrain, une évolution
de la communication ainsi qu’une nouvelle organisation des travaux du Conseil d’administration ont
poursuivi un méme objectif : mieux comprendre les attentes des membres et rendre plus tangible la
valeur que leur apporte 'ABBL.

Cette proximité accrue prend d’autant plus d’'importance que le membership de I'Association s’est
diversifié.

L’ABBL a ainsi renforcé sa position d’interlocuteur privilégié du Ministére des Finances et de la CSSF,
non seulement sur les sujets strictement bancaires, mais aussi, de plus en plus, sur les
problématiques concernant les différentes catégories d’acteurs et de métiers représentées en son
sein.

L’enjeu est de conserver la profondeur de I'expertise bancaire historique de I’Association tout en étant
capable de porter la voix d’un écosystéme financier dont les frontiéres évoluent.

Cette recherche de transversalité s’est également étendue au-dela de 'ABBL.

La coopération avec I'ACA et I'ALFI s’est renforcée sur les dossiers ou les intéréts de leurs membres
convergent. Les liens avec Luxembourg for Finance se sont eux aussi resserrés, afin de mieux
articuler I'expertise sectorielle et le travail de représentation de 'ABBL avec la promotion
internationale de la Place financiére.

Une conviction sous-tend cette évolution : sur les grands sujets qui détermineront la compétitivité
future du Luxembourg, la Place est plus forte lorsque ses différents acteurs travaillent ensemble.

L’ABBL s’est paralléelement davantage engagée sur des sujets dépassant le périmetre traditionnel de
la réglementation financiére.

Le logement en constitue sans doute I'exemple le plus visible. L’Association s’est davantage
impliquée dans la recherche de solutions en concertation avec I'ensemble des parties prenantes, dont
les représentants du secteur immobilier, afin de permettre au secteur bancaire de contribuer a
répondre a I'un des principaux défis économiques et sociaux du Luxembourg.

Derriére cet engagement s’affirme une conviction plus large : le secteur financier ne doit pas
seulement expliquer comment les transformations de la société affectent les banques. Il doit aussi
montrer comment les banques peuvent faire partie de la solution.

C’est dans ce contexte que Jerry Grbic a décidé de quitter ses fonctions de CEO de ’ABBL pour se
consacrer a un nouveau projet entrepreneurial.

Entrepreneur dans I'ame, il voit une certaine continuité entre les raisons qui I'avaient conduit a
accepter le défi de 'ABBL et celles qui 'aménent aujourd’hui a en relever un nouveau : I'envie de
construire, de transformer et d’entreprendre.

« J'ai énormément appris a 'ABBL — sur notre secteur, sur I'écosystéme financier, mais aussi sur
moi-méme. Gréce a nos collaborateurs, nos membres et nos nombreuses parties prenantes, je sors
personnellement renforcé de cette expérience. Les transformations que nous avons menées sont le
fruit d’un travail profondément collectif. J'espére avoir contribué a cette dynamique et laisser derriére
moi une ABBL elle aussi renforcée. »

Yves Stein souligne également des qualités moins visibles a I'extérieur de I’Association.

« Nous regrettons naturellement le départ de Jerry et comprenons son envie de relever un nouveau
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défi entrepreneurial. Son calme, son écoute et ses qualités de négociateur ont été précieux pour
I'ABBL, notamment dans le dialogue social. Nous lui souhaitons beaucoup de succés dans cette
nouvelle aventure. »

Jerry Grbic restera CEO jusqu’a fin octobre 2026.

Le Conseil d’administration a engagé le processus de désignation de son successeur afin de garantir
une transition ordonnée et la pleine continuité des activités de I'’Association.

Ce changement de direction ne modifie ni les priorités stratégiques de '’'ABBL ni les dossiers sur
lesquels ses équipes sont engagées.

L’Association aborde cette nouvelle étape avec des équipes expérimentées, des modes de
collaboration renforcés, une relation plus étroite avec ses membres et des partenariats solides au
sein de la Place. Les capacités développées collectivement ces dernieres années sont désormais
pleinement ancrées dans 'organisation.

Le prochain CEQO pourra s’appuyer sur ces acquis tout en apportant naturellement sa propre
expérience, ses idées et une nouvelle impulsion.

Pour 'ABBL, ce changement de leadership marque ainsi moins une rupture que I'ouverture d’une
nouvelle étape dans son développement.
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Press release
English version

Luxembourg, 08.09.2026

ABBL opens a new chapter as its CEO
announces his departure.

The Luxembourg Bankers’ Association (ABBL) is preparing for a change in its
leadership. Jerry Grbic will step down as CEO to pursue a new entrepreneurial
venture. His departure comes after several years of collective transformation at the
ABBL, which today works in a more cross-functional way, is closer to its members
and is more actively engaged in the major challenges facing Luxembourg’s financial
centre and economy.

For several years, the ABBL has been adapting the way it operates to the rapid transformation of the
financial sector, but also to the evolving role of a professional association.

Regulation naturally remains at the heart of its work. But the issues facing financial players -
digitalisation, payments, sustainability, the fight against financial crime, artificial intelligence and
cybersecurity - increasingly cut across traditional boundaries between business lines and areas of
expertise.

At the same time, the ABBL’s membership itself has become more diverse. Alongside banks, the
Association today represents a much broader range of financial players and activities.

One response in recent years has been to strengthen cross-functional collaboration within the ABBL
itself.

The objective is very practical: to bring together the right expertise around an issue more quickly,
build positions that cut across business lines and respond more effectively to regulatory consultations.

The creation of the Innovation Cluster is one of the most visible examples of this approach. It provides
a forum for addressing transformations that, by their very nature, affect several business areas and go
beyond traditional structures.

Beyond organisational changes, this has also involved a cultural evolution, with greater collaboration
between teams, more empowerment and more room for initiative.

For Yves Stein, Chairman of the ABBL, this evolution is an important part of the progress made in
recent years.

“Over the past few years, the ABBL has become considerably stronger. Under Jerry’s impetus, the
Management Board and our teams have evolved the way we work, developed greater cross-

functional collaboration and strengthened our ability to respond collectively to increasingly complex
challenges. Jerry has played an important role in this evolution, and | would like to thank him for it.”
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Another priority has been to reduce the distance between the Association and the institutions it
represents.

More regular meetings with members, more visits on the ground, changes in the way it
communicates, and a new organisation of the Board of Directors’ work have all pursued the same
objective: to better understand members’ expectations and make the value delivered by the ABBL
more tangible.

This closer relationship is all the more important as the Association’s membership has become more
diverse.

The ABBL has thus strengthened its position as a key interlocutor of the Ministry of Finance and the
CSSF, not only on strictly banking-related matters, but increasingly on issues affecting the different
categories of institutions and activities represented within the Association.

The challenge is to preserve the depth of the Association’s historic banking expertise while being able
to represent a financial ecosystem whose boundaries are evolving.

This drive for greater cross-functional cooperation has also extended beyond the ABBL.

Cooperation with the ACA and ALFI has been strengthened on issues where their members’ interests
converge. Relations with Luxembourg for Finance have also grown closer, in order to better connect
the ABBL'’s sector expertise and representation work with the international promotion of the financial
centre.

One conviction underpins this evolution: on the major issues that will determine Luxembourg’s future
competitiveness, the financial centre is stronger when its different players work together.

At the same time, the ABBL has become more actively involved in issues that go beyond the
traditional scope of financial regulation.

Housing is probably the most visible example. The Association has become more involved in
developing solutions in consultation with all stakeholders, including representatives of the real estate
sector, so that the banking sector can contribute to addressing one of Luxembourg’s main economic
and social challenges.

Behind this engagement lies a broader conviction: the financial sector should not only explain how
changes in society affect banks. It should also show how banks can be part of the solution.

It is against this backdrop that Jerry Grbic has decided to step down as CEO of the ABBL to pursue a
new entrepreneurial venture.

An entrepreneur at heart, he sees a degree of continuity between what led him to take on the ABBL
challenge and what is now leading him to embrace a new one: the desire to build, transform and
create.

“l have learned an enormous amount at the ABBL - about our sector, about the financial ecosystem,
but also about myself. Thanks to our colleagues, our members and our many stakeholders, | emerge
personally stronger from this experience. The transformations we have undertaken are the result of a
deeply collective effort. | hope | have contributed to this momentum and that | leave behind an ABBL
that is stronger too.”

Yves Stein also highlights qualities that are less visible outside the Association.

“We naturally regret Jerry’s departure and understand his desire to take on a new entrepreneurial
challenge. His calmness, his ability to listen and his negotiating skills have been valuable to the
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ABBL, particularly in social dialogue. We wish him every success in this new venture.”

Jerry Grbic will remain CEO until the end of October 2026.

The Board of Directors has launched the process to appoint his successor in order to ensure an
orderly transition and the full continuity of the Association’s activities.

This leadership change does not alter either the ABBL'’s strategic priorities or the issues on which its
teams are working.

The Association enters this new phase with experienced teams, stronger ways of working together, a
closer relationship with its members and solid partnerships across the financial centre. The
capabilities developed collectively over recent years are now firmly embedded in the organisation.

The next CEO will be able to build on these achievements while naturally bringing their own
experience, ideas and fresh impetus.

For the ABBL, this leadership change therefore marks less a break than the beginning of a new stage
in its development.
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Pressemitteilung
deutsche Fassung

Luxemburg, den 08.09.2026

Die ABBL schlagt mit dem angekundigten
Ausscheiden ihres CEO ein neues Kapitel auf.

Die Luxemburger Bankenvereinigung ABBL bereitet sich auf einen Wechsel in ihrer
Geschaftsfuhrung vor. Jerry Grbic wird seine Funktion als CEO niederlegen, um sich
einem neuen unternehmerischen Projekt zu widmen. Sein Ausscheiden erfolgt nach
mehreren Jahren einer gemeinschaftlich getragenen Weiterentwicklung der ABBL.
Die Vereinigung arbeitet heute bereichsubergreifender, ist ndher an ihren Mitgliedern
und engagiert sich starker bei den grolden Herausforderungen des Luxemburger
Finanzplatzes und der luxemburgischen Wirtschaft.

Seit mehreren Jahren passt die ABBL ihre Arbeitsweise an den raschen Wandel des Finanzsektors,
aber auch an die sich verandernde Rolle eines Berufsverbands an.

Regulierung steht naturgemaf weiterhin im Mittelpunkt ihrer Tatigkeit. Doch die Themen, mit denen
Finanzakteure konfrontiert sind - Digitalisierung, Zahlungsverkehr, Nachhaltigkeit, Bekdmpfung der
Finanzkriminalitat, kinstliche Intelligenz und Cybersicherheit - lassen sich immer weniger in die
traditionellen Grenzen zwischen Geschaftsbereichen und Fachgebieten einordnen.

Gleichzeitig hat sich auch die Mitgliedschaft der ABBL diversifiziert. Neben Banken vertritt die
Vereinigung heute ein deutlich breiteres Spektrum an Akteuren und Tatigkeitsfeldern des
Finanzsektors.

Eine der Antworten der vergangenen Jahre bestand darin, die bereichsiibergreifende
Zusammenarbeit innerhalb der ABBL selbst zu starken.

Das Ziel ist sehr konkret: schneller die richtigen Fachkenntnisse zu einem Thema
zusammenzubringen, Positionen Uber Geschéaftsbereichsgrenzen hinweg zu entwickeln und
effizienter auf regulatorische Konsultationen zu reagieren.

Die Griindung des Innovation Cluster ist eine der sichtbarsten Auspragungen dieses Ansatzes. Er
ermdglicht es, Entwicklungen zu behandeln, die naturgemaf mehrere Geschéftsbereiche betreffen
und Uber traditionelle Strukturen hinausgehen.

Uber organisatorische Veranderungen hinaus hat sich auch die Unternehmenskultur weiterentwickelt:
mit mehr Zusammenarbeit zwischen den Teams, mehr Eigenverantwortung und mehr Raum fir
Initiative.

Fir Yves Stein, Prasident der ABBL, ist diese Entwicklung ein wichtiger Bestandteil der Bilanz der
vergangenen Jahre.

»In den vergangenen Jahren hat sich die ABBL erheblich gestérkt. Unter Jerrys Impuls haben das
Management Board und unsere Teams unsere Arbeitsweise weiterentwickelt, die
bereichsiibergreifende Zusammenarbeit ausgebaut und unsere Fahigkeit gestérkt, gemeinsam auf
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immer komplexere Herausforderungen zu reagieren. Jerry hat bei dieser Entwicklung eine wichtige
Rolle gespielt, und dafiir méchte ich ihm danken.*

Eine weitere Prioritat bestand darin, die Distanz zwischen der Vereinigung und den von ihr
vertretenen Institutionen zu verringern.

RegelmaBigere Treffen mit den Mitgliedern, mehr Besuche vor Ort, eine Weiterentwicklung der
Kommunikation sowie eine neue Organisation der Arbeit des Verwaltungsrats verfolgten dasselbe
Ziel: die Erwartungen der Mitglieder besser zu verstehen und den Mehrwert, den die ABBL ihnen
bietet, greifbarer zu machen.

Diese groRRere Nahe ist umso wichtiger, als sich die Mitgliedschaft der Vereinigung diversifiziert hat.

Die ABBL hat damit ihre Position als wichtiger Ansprechpartner des Finanzministeriums und der
CSSF gestarkt - nicht nur bei rein bankbezogenen Themen, sondern zunehmend auch bei Fragen,
die die unterschiedlichen Kategorien von Akteuren und Tatigkeitsfeldern betreffen, die innerhalb der
Vereinigung vertreten sind.

Die Herausforderung besteht darin, die Tiefe der historisch gewachsenen Bankenexpertise der
Vereinigung zu bewahren und zugleich die Stimme eines Finanzokosystems zu vertreten, dessen
Grenzen sich verandern.

Dieses Streben nach starkerer bereichstibergreifender Zusammenarbeit reicht inzwischen auch tber
die ABBL hinaus.

Die Zusammenarbeit mit ACA und ALFI wurde bei Themen verstarkt, bei denen die Interessen ihrer
Mitglieder Gbereinstimmen. Auch die Beziehungen zu Luxembourg for Finance wurden intensiviert,
um die sektorale Expertise und Interessenvertretung der ABBL besser mit der internationalen
Forderung des Finanzplatzes zu verzahnen.

Dieser Entwicklung liegt eine Uberzeugung zugrunde: Bei den groRen Themen, die Uber die kinftige
Wettbewerbsfahigkeit Luxemburgs entscheiden werden, ist der Finanzplatz starker, wenn seine
verschiedenen Akteure zusammenarbeiten.

Parallel dazu engagiert sich die ABBL starker bei Themen, die tber den traditionellen Rahmen der
Finanzregulierung hinausgehen.

Der Wohnungsbau ist daftir wohl das sichtbarste Beispiel. Die Vereinigung beteiligt sich verstarkt an
der Suche nach Lésungen im Dialog mit allen Beteiligten, darunter auch Vertreter des
Immobiliensektors, damit der Bankensektor zur Bewaltigung einer der wichtigsten wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Herausforderungen Luxemburgs beitragen kann.

Hinter diesem Engagement steht eine umfassendere Uberzeugung: Der Finanzsektor sollte nicht nur
erklaren, wie gesellschaftliche Veranderungen die Banken betreffen. Er sollte auch zeigen, wie
Banken Teil der Losung sein kdnnen.

Vor diesem Hintergrund hat Jerry Grbic beschlossen, seine Funktion als CEO der ABBL
niederzulegen, um sich einem neuen unternehmerischen Projekt zu widmen.

Als Unternehmer aus Uberzeugung sieht er eine gewisse Kontinuitat zwischen den Griinden, die ihn
seinerzeit dazu bewogen haben, die Herausforderung bei der ABBL anzunehmen, und jenen, die ihn
heute zu einer neuen Aufgabe flihren: dem Wunsch, aufzubauen, zu gestalten und unternehmerisch
tatig zu sein.




‘: : Association des Banques et Banquiers, Luxembourg
n: : The Luxembourg Bankers’ Association
Luxemburger Bankenvereinigung

»Ich habe bei der ABBL enorm viel gelernt - (iber unseren Sektor, (iber das Finanzékosystem, aber
auch dber mich selbst. Dank unserer Mitarbeitenden, unserer Mitglieder und unserer zahlreichen
Stakeholder gehe ich persénlich gestérkt aus dieser Erfahrung hervor. Die Verdnderungen, die wir
angestof3en haben, sind das Ergebnis einer zutiefst gemeinschaftlichen Arbeit. Ich hoffe, zu dieser
Dynamik beigetragen zu haben und eine ABBL zu hinterlassen, die ebenfalls gestérkt ist.”

Yves Stein hebt zudem Eigenschaften hervor, die auerhalb der Vereinigung weniger sichtbar sind.

,Wir bedauern Jerrys Ausscheiden natiirlich und verstehen seinen Wunsch, eine neue
unternehmerische Herausforderung anzunehmen. Seine Ruhe, seine Fahigkeit zuzuhdren und sein
Verhandlungsgeschick waren fiir die ABBL sehr wertvoll, insbesondere im sozialen Dialog. Wir
wiinschen ihm fiir dieses neue Abenteuer viel Erfolg.”

Jerry Grbic wird bis Ende Oktober 2026 CEO bleiben.

Der Verwaltungsrat hat das Verfahren zur Ernennung seiner Nachfolge eingeleitet, um einen
geordneten Ubergang und die uneingeschrankte Kontinuitat der Tatigkeiten der Vereinigung
sicherzustellen.

Dieser Fihrungswechsel andert weder die strategischen Prioritaten der ABBL noch die Themen, an
denen ihre Teams arbeiten.

Die Vereinigung geht mit erfahrenen Teams, gestarkten Formen der Zusammenarbeit, engeren
Beziehungen zu ihren Mitgliedern und soliden Partnerschaften innerhalb des Finanzplatzes in diese
neue Phase. Die in den vergangenen Jahren gemeinsam entwickelten Fahigkeiten sind heute fest in
der Organisation verankert.

Die nachste CEO-Person wird auf diesen Errungenschaften aufbauen und zugleich selbstverstandlich
eigene Erfahrungen, Ideen und neue Impulse einbringen kénnen.

Fur die ABBL bedeutet dieser Fihrungswechsel daher weniger einen Bruch als vielmehr den Beginn
einer neuen Etappe ihrer Entwicklung.




