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FIN DE LA COLLECTE DE LAIT AU LUXEMBOURG : LACTALIS S’ENGAGE A ACCOMPAGNER LES
PRODUCTEURS DANS LA RECHERCHE DE SOLUTIONS.

Ce jeudi 28 mai 2026, Lactalis a annoncé aux producteurs luxembourgeois une décision
difficile mais inévitable : la non-reconduction de son activité de collecte de lait.
Conscient de l'impact de cette décision, Lactalis s’engage a accompagner les
producteurs dans la recherche de solutions.

Une décision difficile, réfléchie mais inéluctable

Depuis plusieurs années, les marchés internationaux des ingrédients laitiers connaissent une
forte volatilité et une intensification de la concurrence au sein de laquelle LEurope est devenue
moins compétitive. Cet environnement international oblige Lactalis a réduire son exposition
sur ces marchés a trés faible valeur ajoutée.

L'organisation de la collecte luxembourgeoise de Lactalis s’inscrit précisément dans un modéle
historiquement tourné vers ces marchés internationaux d’ingrédients laitiers, qui sont depuis
plusieurs années valorisés a des prix trés inférieurs aux conditions d’achat du lait de Lactalis
au Luxembourg.

Au Luxembourg, Lactalis collecte aujourd’hui environ 50 millions de litres de lait, auprés de 68
producteurs. Le lait collecté est prétraité et condensé sur le site d’Eschweiler avant d’étre
acheminé vers des sites de production d’ingrédients laitiers destinés a ces marchés
internationaux faiblement valorisés.

Face aux pertes financiéres récurrentes liées a ces marchés, le groupe a di prendre la difficile
décision de ne pas reconduire son contrat de collecte de lait au Luxembourg.

Accompagnement en concertation avec les producteurs

Dés I'annonce de cette difficile décision, Lactalis s’est engagé a maintenir un dialogue ouvert
et régulier avec les producteurs concernés. Le groupe entend examiner avec eux, de maniére
responsable et concertée, les conditions permettant d’accompagner la poursuite de leurs
activités dans les meilleures conditions possibles.

Dans les prochaines jours, Lactalis travaillera avec le bureau des producteurs, et en totale
collaboration avec les institutions locales, pour construire les modalités de transition. Une
attention particuliere sera portée a l'identification de solutions adaptées pour chacun des
producteurs.

Ces modalités, a discuter avec le bureau des producteurs, pourraient prendre la forme d’'un
allongement des préavis, ou encore de la mise a disposition d’'un accompagnement spécifique
a l'identification de solutions. Durant cette période, Lactalis restera pleinement mobilisé et a
I'écoute des besoins de chaque producteur concerné.

Cette évolution n’impacte pas la présence de Lactalis sur le site d’Eschweiler. Par ailleurs,

Lactalis tient a confirmer son attachement a poursuivre le développement de la marque
historigque EKABE au Luxembourg.
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END OF MILK COLLECTION IN LUXEMBOURG: LACTALIS COMMITS TO SUPPORTING
PRODUCERS IN FINDING SOLUTIONS

On Thursday, 28 May 2026, Lactalis informed Luxembourg producers of its difficult but
unavoidable decision not to continue its milk collection activities in Luxembourg.
Aware of the impact of this decision, Lactalis is committed to supporting producers in
the search for solutions.

A difficult, carefully considered but unavoidable decision

For several years, international dairy ingredient markets have experienced significant volatility
and intensifying competition, in which Europe has become less competitive. This international
environment requires Lactalis to reduce its exposure to these very low value-added markets.

Lactalis’ Luxembourg milk collection operations are part of a model that has historically been
geared towards these international dairy ingredient markets, where prices have for several
years been far below Lactalis’ milk purchasing conditions in Luxembourg.

In Luxembourg, Lactalis currently collects around 50 million litres of milk from 68 producers.
The collected milk is pre-treated and condensed at the Eschweiler site before being
transported to dairy ingredient production sites serving these low-value international markets.

In light of the recurring financial losses linked to these markets, the Group has had to take the
difficult decision not to renew its milk collection contract in Luxembourg.

Support in consultation with producers

Following the announcement of this difficult decision, Lactalis committed to maintaining open
and regular dialogue with the producers concerned. The Group intends to examine together
with them, in a responsible and collaborative manner, the conditions that would make it
possible to support the continuation of their activities under the best possible circumstances.

In the coming days, Lactalis will work with the producers’ office and in cooperation with local
institutions, to define the transition arrangements. Particular attention will be paid to identifying
appropriate solutions for each producer.

These arrangements, to be discussed with the producers’ office, could take the form of an
extension of notice periods, or the provision of specific support to help identify solutions.
During this period, Lactalis will remain fully mobilised and attentive to the needs of each
producer concerned.

This development does not affect Lactalis’ presence at the Eschweiler site. Lactalis also

wishes to confirm its commitment to continuing the development of the historic EKABE brand
in Luxembourg.
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