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VORWORT

., Es erfullt mich mit Stolz und grof3er Freude, Ihnen unseren ersten Ubergreifenden Strategieplan in
der Geschichte der Fédération Luxembourgeoise de Football zu prasentieren. Dies ist ein weiterer,
wichtiger Schritt im Rahmen unserer stetigen Modernisierung und Professionalisierung in allen fur
den Fufiball wichtigen Bereichen. Die Leitung dieses Projektes lag bei der LUNEX University und
wurde von der UEFA durch ihre Initiativen ,UEFA GROW* sowie ,,Federations of the Future® unter-
stUtzt. Unser Plan ist gepragt durch unseren Leitgedanken: ,Fufiball. Fir Alle®.

Die Liste der unterschiedlichen Interessenvertreter, die Einfluss auf den Fuf3ball in Luxemburg haben,
ist lang und divers. Unterschiedliche Personen, Gruppen und Institutionen sind an der
Weiterentwicklung unseres Sports beteiligt. Die FLF eint und koordiniert dieses Netzwerk, das die
verschiedenen Akteure des luxemburgischen Fuf3balls miteinander verbindet und fur optimale
Rahmenbedingungen auf allen Ebenen sorgt. Die Entwicklung des Fuf3balls ist eng verknipft mit der
Qualitat dieses Netzwerks sowie der Art und Weise, wie die Kooperation untereinander gelebt wird.
Unsere Mission und Vision, die Werte sowie die strategischen Ziele, die im Rahmen der
Strategieerstellung genau definiert wurden, spiegeln dies wider, geben uns Orientierung und
erlauben es uns, positiv in die Zukunft zu blicken, in der Erwartung, die Entwicklung des Fuf3balls in
Luxemburg gemeinsam positiv fortzusetzen.

Als Prasident der Fédération Luxembourgeoise de Football bin ich davon tUberzeugt, dass wir unsere
ehrgeizigen Ziele mit Know-how, Leidenschaft und Fleif3 zu vielen Erfolgen flihren werden und bisher
ungenutzte Potentiale in zuklnftige Erfolge verwandeln. Unser klar definierter Entwicklungspfad wird
die Verbesserung und Popularisierung des FuBballs in Luxemburg positiv beeinflussen. *

Paul Philipp | Prasident der FLF
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Luxemburg verfiigt im internationalen Verélér%ub%?.

* +hohe Beteiligungsquote vﬂ% aktiver FuBBballer in der '

Bevélkerung. Insgesamt sind 45.021 Mitglieder bei der FLF

‘“,
AN

N

registriert. Es gibt 112 Vereine, von denen 80 Uber eine eigene
Nachwuchsabteilung verfligen (u6-u19).
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SITZ DES VERBANDES UND
DER FUSSBALLSCHULE

Mondercange ist das nationale FuBballzentrum der FLF, in dem Nachwuchsspieler
ausgebildet und zuklinftige Generationen von Fuf3balltrainern (m/w) unter international
anerkannten Bedingungen geschult werden.

Das Trainingszentrum bietet die bestmégliche Infrastruktur flir Sportmedizin und
Leistungsforschung, zur Entwicklung der besten jungen Spieler, Trainer und
Schiedsrichter des Landes.

Die FLF-Fuf3ballschule wurde im Jahr 2000 in Mondercange er6ffnet. Seit 2005 hat der
Verband dort auch seinen Hauptsitz bezogen. Die zentralisierte Nachwuchsférderung
tragt bereits Friichte und hat zwischenzeitlich zu einer Verbesserung um 59 Platze in der
FIFA-Rangliste geflihrt. Vor der Eréffnung der FuBballschule lag Luxemburg auf Platz 142
(2001), kletterte 2017 bis auf Platz 83 und liegt aktuell auf Platz 93 (Stand: 19.11.2021).
Auch die Zahl der luxemburgischen Nationalspieler, die bei auslandischen Profivereinen
unter Vertrag stehen, hat in diesem Zeitraum einen neuen Héchststand erreicht.
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93.

523 . FIFA Ranking
Trainer mit November 2021

Grindung : hogo:ogierten (Méanner)
iplomen

45.021

registrierte

122 , Mitglieder
FIFA Ranking

Oktober 2021
(Frauen)

Ca.
635.000 112

Vi d
Einwohner 31 e|r:e|_|Ee+|26 el
haupt- Vereine im
268 berufliche BetriebsfuBball

aktive und zahlreiche (FCL)
Schieds- nebenberufliche

richter Mitarbeiter
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Nationalstadion

Das neue ,Stade de Luxembourg® wurde im Juli 2021 eréffnet. Das
komplett Gberdachte Stadion erfiillt die Anforderungen der UEFA-
Stadionkategorie 4 und hat eine Kapazitat von 9.471 Zuschauern.
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Luxemburger Clubs

Registrierte Mitglieder & aktive FuBball- und Futsalspieler

Trainer

Schiedsrichter

Sponsoren und Business Partner

Fans

FIFA & UEFA ®

Fuf3ballverbande anderer Nationen

eFootball & Gaming

Medien

Alle Mitarbeiter der FLF

FLF-Netzwerk

Unsere Stakeholder

Bildungs- und Forschungseinrichtungen
Staatliche und andere 6ffentliche Einrichtungen

(z.B. Sportministerium, COSL, ENEPS) 10
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VISION
MISSION

MISSION

Verwaltung, Entwicklung und Forderung des
FufB3balls flir alle, auf jeder Ebene.

:(>): VISION

Die Nation zu inspirieren, die Integration zu
fordern und Fuf3ball fiir alle zu ermdglichen,
indem die neueste Technologie und
Infrastruktur genutzt wird, um die Teilnahme,
sportliche Leistung und den Nationalstolz
zu férdern.

21
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WERTE

- Verantwortung

Wir sind uns der Bedeutung und des Einflusses bewusst, den der Fu3ball auf die Gesellschaft hat. In
diesem Sinne wollen wir der gesamten FuBballgemeinschaft dienen, um mit den richtigen Verhaltens-
weisen, die wir durch den Mannschaftssport Fuf3ball lernen, Respekt und Leidenschaft vorzuleben.

. Integration

Soziale Verantwortung ist flir uns ein unverzichtbarer Teil des Fuf3balls. Wir sind integrativ und jeder ist
willkommen, unabhangig von Geschlecht, Alter, Rasse, Religion, sexueller Orientierung oder politischen
Ansichten.

® . Exzellenz @

Unser Ziel ist es, immer die bestmogliche Leistung zu erreichen. Unter Einsatz modernster Technologie
und bester Infrastruktur arbeiten wir deshalb stetig an der optimalen Heranfihrung und Verbesserung
unserer Spieler, Trainer und Schiedsrichter in allen flir das Spiel erforderlichen Bereichen.

. Integritat
Wir streben stets nach Fairness auf allen Ebenen des Spiels. Ob auf dem Spielfeld oder in der
Verwaltung, wir sind uns unserer Vorbildfunktion bewusst und halten uns stets an vorgegebene Regeln.

. Leadership

Wir sind aufgeschlossen und zukunftsorientiert. Wir fordern Innovationen und sind bereit, neue Wege
zu gehen, um der gesamten Fu3ballgemeinschaft in Luxemburg zu dienen und in allen Bereichen des
Fuf3balls immer die bestmdgliche Leistung zu erzielen.

12
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STRATEGISCHE
SAULEN

S Um den Luxemburger FuBball bestmdglich weiterzuentwickeln, ist es
p o rt I c e notwendig, konsequent daran zu arbeiten, sein Niveau zu steigern.
Um dieses Ziel zu erreichen, ist es unumganglich, den
Entwicklungsweg flir Kinder, Jugendliche, Trainer, Schiedsrichter und
I I natlrlich FuB3ballspieler kontinuierlich zu starken und den
xz e e n z zahlreichen Clubs im Land dabei zu helfen, sich weiterzuentwickeln.
Dar(iber hinaus ist es von grof3er Bedeutung, die talentiertesten Ju-

gendspieler Uber 16 Jahre dabei zu unterstiitzen, in Nachwuchsleis-
tungszentren von Profivereinen im Ausland aufgenommen zu werden.
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Wir arbeiten darauf hin, die Beteiligung auf allen Ebenen zu erhéhen, fokussieren uns
aber vor allem darauf, mehr Frauen fir unseren Sport zu begeistern. Die im
internationalen Vergleich bereits gute Quote von 7% registrierter Fu3ballspieler und
-spielerinnen mdchten wir auf 8% steigern. Wir arbeiten in diesem Bereich eng mit

der UEFA zusammen, die bereits dhnliche Projekte mit anderen Verbanden sehr A K I I v E
erfolgreich durchgefiihrt hat.

Die Aufstellung eines strategischen Plans soll uns dabei helfen, die Teilnehmerzahlen
auf diesem hohen Niveau konstant zu halten und wo méglich, die Wachstumspoten- I E I L N E H -

ziale weiter auszuschopfen, um den Luxemburger Fuf3ball auf ein breites Fundament

Dies ist auch eine der Hauptprioritaten des UEFA-Programms “Football Federations

of the Future” (FFOTF), an dem wir teilnehmen. Die wichtigsten Bereiche, deren

Futsal, Frauen, Madchen und Breitenfu3ball sowie die Trainer- und ®
Schiedsrichterausbildung.

aktiver Teilnehmer und registrierter Spieler zu stellen.
Entwicklung wir im Zuge dessen vorantreiben moéchten, sind die Luxemburger Clubs,

Im Bereich Grassroots bauen wir auf unterschiedliche Saulen, um die

Qualitat und Quantitat zu steigern. Zum einen wurden mit der Einfihrung
G R A S S [ | von 4 gegen 4, sowie 5 gegen 5 zuséatzliche und neue Spielformate

eingeflhrt, um die Spieler langfristig zu binden und nachhaltig fir das

FuBballspielen zu begeistern. Zum anderen erarbeiten wir aktuell mit der

R 0 o I S ENEPS Moglichkeiten, um die Anzahl lizensierter Trainer weiter zu
steigern und um altersgerechtes und qualitativ hochwertiges Training auf

allen Ebenen und in allen Clubs zu gewahrleisten.
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Die FLF hat bereits ein sehr wirksames Lizenzierungssystem flr luxemburgische
Vereine implementiert, sich jedoch zum Ziel gesetzt, dieses noch weiter zu
optimieren. Eine noch engere Zusammenarbeit mit den Vereinen soll dabei
unterstitzen, ein solides Finanzmanagement in den Clubs zu gewéhrleisten. Die
FLF wird die Vorlage einer Vereinsentwicklungsstrategie bereitstellen, auf deren
Basis die Clubs ihre individuelle Entwicklungsstrategie erarbeiten kénnen.

Prioritat in der Weiterentwicklung der luxemburgischen Clubs hat die
Verbesserung der Strukturen in den Nachwuchsabteilungen. Ziel ist es, dass
diese zukilnftig pro Mannschaft jeweils Gber einen diplomierten Trainer verflgen.
Dartber hinaus wird die Erstellung eines gemeinsamen Konzepts mit anderen
nationalen Sportverbdnden angestrebt, um alle Luxemburger Clubs dabei zu
unterstitzen, sich zukunftssicher aufzustellen. Dieses Konzept soll die soziale
Bedeutung des Sports fur die Luxemburger Gesellschaft aufzeigen.

‘ ‘ Broschiire_Pre_Final_20211203_v2.indd 16 @
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LUXEMBURGER

FUSSBALL

FOR ALL. FUR ALLE. POUR TOUS. FIR JIDDEREEN.




Die in Mondercange mit modernster trainingswissenschaftlicher Methodik und
fortschrittlichster Infrastruktur angebotenen Entwicklungsprogramme verfolgen das Ziel,
eine breite Basis an bestmdglich ausgebildeten Fuf3ballspielern zu entwickeln, um mit
deren Leistungsspitze eine konkurrenzfahige und erfolgreiche Nationalmannschaft zu
stellen. Um unseren besten Spielern neben der erstklassigen Ausbildung auch

Spielpraxis auf hdchstem Niveau zu ermdéglichen, ist es unser Anspruch, die talentiertesten
Jugendspieler tGber 16 Jahre dabei zu unterstitzen, in Nachwuchsleistungszentren von
Profivereinen im Ausland aufgenommen zu werden.

Folgende Punkte sind hierfiir essentiell:

» Weitere Optimierung unseres Talententwicklungsprogramms, indem wir die benétigten
technischen, taktischen und physischen Fahigkeiten sowie mentale Kompetenzen
altersgerecht vermitteln.

» Engere Kommunikation und Kooperation mit allen Luxemburger Clubs, um die
Fortschritte der Talente gemeinsam zu verfolgen.

» Weiterer Ausbau unseres Netzwerks, um Talente an auslandische Vereine zu vermitteln
und Spielerwechsel ins Ausland zu erleichtern.
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Zielsetzung

« Bereitstellung optimaler Arbeitsbedingungen fiir alle
Nationalmannschaften.

« Friihzeitige Erkennung von Talenten (Jungen und
Madchen), um diese optimal zu férdern.

» Weiterentwicklung des Ausbildungssektors und Steigerung
der Anzahl diplomierter Trainer.

® » Erhéhung der Anzahl von Vereinen mit Jugendabteilungen,
mit je einem diplomierten Trainer pro Mannschaft (mind.
C-Lizenz).

« Steigerung der aktuellen Beteiligungsquote im Luxembur-
ger FuB3ball von 7% auf 8%, mit Fokus auf weibliche
FuB3baller.

Broschiire_Pre_Final_20211203_v2.indd 19
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Gemeinsam mit der Luxemburger

Fuf3ballfamilie und der UEFA werden wir eine
nachhaltige Strategie fir den Madchen- und
FrauenfuBball entwickeln. In diesem Plan werden
operative und technische Leistungsindikatoren
definiert, die die Grundlage flir unsere ambitionierten
Ziele bilden. Oberstes Ziel dieser Maflnahmen ist es,
den Damen- und Madchenfuf3ball auf ein héheres
Level zu bringen und diesen zukunftsorientiert
auszurichten.
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Zielsetzung

Broschiire_Pre_Final_20211203_v2.indd 21

» Entwicklung einer neuen Strategie fir den Mddchen- und Frauenfuf3ball.

» Mehr Madchen an das Fuf3ballspielen heranflihren und fiir das Spiel begeistern, indem wir ihnen
ein zielgruppengerechtes Umfeld bieten, in dem die Freude am Fuf3ball im Mittelpunkt steht.

« Verbesserung der Qualifikation von Trainerinnen und Trainern, die weibliche Spielerinnen trainieren.

« Verbesserung von fuBball-typischen, kognitiven Fahigkeiten bei Madchen.

 Entwicklung einer nachhaltigen, lebenslangen Leidenschaft flir das FuBBballspiel und eines damit
verbundenen Engagements flr den Sport.

» Weiterentwicklung und Popularisierung des FrauenfuBballs, um so eine Steigerung des
Vermarktungspotenzials zu bewirken.

« Steigerung der aktiven, weiblichen Mitglieder (momentan 3.322) um 20% auf 4.000.
» Erh6hung der Anzahl an Frauen in der Verwaltung und in Flihrungspositionen von Clubs.

 Rekrutierung von weiblichen Schiedsrichtern durch spezielle Marketingkampagnen fiir diese
Zielgruppe.

03/12/2021 19:19
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Schiedsrichter-
wesen
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Die FLF ist sich der Bedeutung der Schiedsrichter flir die optimale Durchflihrung der
Wettbewerbe bewusst. Unser Anspruch ist es, sicherzustellen, dass jeder Schiedsrichter
Uber das richtige MafB3 an Fitness, Wissen und sozialer Kompetenz verfligt. Um die
Weiterentwicklung und Professionalisierung des luxemburgischen Schiedsrichterwesens
voranzutreiben, gilt es klare Ziele zu setzen und konkrete Karrierewege aufzuzeigen. Des
Weiteren sollen Méglichkeiten flr eine bessere Vereinbarung von Beruf und
Schiedsrichterkarriere entwickelt werden. Ohne gut ausgebildete und angesehene
Schiedsrichter ist auch die Entwicklung des Fuf3balls in Luxemburg gehemmt.

Um das Ansehen der Schiedsrichter und generell angemessene Verhaltensweisen auf
und neben dem Platz zu férdern, plant die FLF, diverse Maflnahmen, die ein gréf3eres
Bewusstsein flir Respekt und Fairplay in der Luxemburger FuBballfamilie fordern sollen,
zu schaffen. Unser Ziel ist es, die Wahrnehmung von, aber auch das

Verhalten gegenlber Schiedsrichtern zu verbessern.

03/12/2021 19:19‘ ‘
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Zielsetzung

» Enge Kooperation im Bereich Schiedsrichterwesen mit benachbarten
Verbanden zur Férderung von Talenten (z.B. DFB, RBFA und FFF).

« Verbesserung der physischen, mentalen und sozialen Kompetenzen aller
Schiedsrichter sowie ihrer technischer Ausstattung.

« Die Rekrutierung von Schiedsrichtertalenten und die Bindung von
bestehenden Schiedsrichtern ist eine der Hauptprioritaten der FLF.
Ziel ist es, die Zahl der Schiedsrichter in allen Kategorien zu erhéhen und
bis 2026 Uiber 350 aktive Schiedsrichter zu verfligen.

« Vor allem die Bindung von Schiedsrichtern in den Altersstufen zwischen
20 und 40 Jahren stellt eine Herausforderung dar. Hier sollen die Grliinde
daflir analysiert und zusatzliche Anreize geschaffen werden.

« Darliber hinaus sollen gezielt mehr weibliche Schiedsrichter flir das
Schiedsrichterwesen begeistert und rekrutiert werden.

H .  EEEm
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Die FLF ist sich der Herausforderungen aber auch der
Bedeutung digitaler Tools und Kanélen fir den Austausch mit
der und die Bindung an die Fuf3ball-Familie bewusst.

Im digitalen Zeitalter haben elektronische Medien eine sehr
wichtige Rolle flir den Verband, da ihre Nutzung in der
Bevélkerung nahezu flachendeckend verbreitet ist. Dadurch ist
die FLF bestrebt, ihre digitalen Dienste und Produkte stetig zu
verbessern und plattformunabhangig zu gestalten, um ein
hohes Maf3 an digitalem Engagement und eine intuitive
Bedienung auf allen Endgeraten zu gewéhrleisten.
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sy Verstarkung der

analytischen Kompetenz

Wahrend die Nutzung digitaler Tools und Daten im
sportlichen Bereich der FLF bereits auf einem guten,
bis sehr guten Niveau ist, besteht im administrativen
Bereich des Verbandes noch Nachholbedarf in der
datenbasierten Entscheidungsfindung. In enger
Zusammenarbeit mit der UEFA soll eine Datenstra-
tegie entwickelt werden. Ziel ist es, die vorhandenen
Daten zu strukturieren und Entscheidungen auf der
Grundlage von Erkenntnissen zu treffen. Es sollen
analytische Techniken genutzt werden, um alle Inter-
essengruppen der FLF besser zu verstehen und ihre
Bedrfnisse genauer anzusprechen. Ein Teil dieser
Strategie wird die Durchflihrung einer detailierten
Analyse der bestehenden Daten bezliglich deren
Qualitat und Quantitat beinhalten. Die Prioritat der auf
Daten basierenden MaBnahmen liegt dabei in einer
besseren Einbeziehung von Fans, Amateurspielern
und Clubs. Unsere analytischen Ma3nahmen und
Projekte sollen messbare Vorteile flir den

Broschiire_Pre_Final_20211203_v2.indd 25
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luxemburgischen FuB3ball bringen, die sich unter
anderem in einer Steigerung der Reichweite unserer
digitalen Kanéle und dadurch bedingt auch in einer
Steigerung der Zahlen bei den aktiven Spielerinnen
und Spielern sowie den Zuschauerzahlen bei allen
Spielen in Luxemburg ausdriicken.

Es sollen mit Hilfe der eingesetzten digitalen
Technologien fur die Vorlieben der Zielgruppe
maf3geschneiderte Inhalte ausgespielt werden (z. B.
Ankindigung von Spielen, Ticket- und Merchandising-
angebote, Trainingsinhalte). Des Weiteren soll den
Luxemburger Clubs eine héhere Interaktion mit allen
Amateurspielern erméglicht werden.

Die gezielte Nutzung von Daten wird die interne
Effizienz des gesamten Verbandes und dariiber hinaus
des gesamten Luxemburger Fuf3ballnetzwerks
verbessern. Sie soll die Basis flir weitere Innovationen
im Luxemburger FuB3ball sein.

24
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eFootball stellt ein wichtiges Element fiir die Bindung zukiinftiger
Generationen an unseren Sport dar. Als nationaler FuBballverband ist
es unsere Aufgabe, zukunftsfahigen Trends gegenlber aufgeschlossen

zu agieren. Aus diesem Grund ist die FLF bereits im Dezember 2020
eine Kooperation mit der Luxembourg Esports Federation (LESF) E F O O I -
eingegangen, um die Kréfte in diesem Bereich zu bindeln. Es wurde

eine eLeague ins Leben gerufen und diverse weitere Turniere

durchgefihrt. Die FLF sieht hierin das Potenzial von eSport und die
Chance, das Interesse am Fuf3ball auch bei jingeren Generationen B A I I
aufrechtzuerhalten. Aber auch in Wechselwirkung kann eSports vom

Know-how in den Trainingswissenschaften sowie von der Infrastruktur
der FLF profitieren, um eSportler und eSportlerinnen auf das héchste
Niveau zu bringen.

Die aktuelle Webseite ist nicht mehr zeitgemaf und wird aktuell
modernisiert. Es gilt, die Benutzerfreundlichkeit zu steigern, um

sicherzustellen, dass die FLF-Webseite eine etablierte Quelle fir
w E B S E I I E ansprechende Inhalte fiir alle Fu3ballfans in Luxemburg wird.
Dieses Projekt wird die nachste Phase des digitalen Wachstums

einleiten und die erste Anlaufstelle fir Fu3ballinteressierte in
Luxemburg sein.

25
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Zielsetzung

» Verbesserung der Informations- und Kommunikationstechnischen-Infrastruktur und
damit verbundenen Prozessen innerhalb der FLF.

» Kooperation mit der UEFA und LUNEX University, um eine Daten- und Digitalisierungs-
strategie zu entwickeln, die es ermdglicht, Daten zu strukturieren und Entscheidungen
auf der Grundlage von Erkenntnissen zu treffen. Teil dieser Strategie wird die Durchfiih-
rung einer Analyse der vorhandenen Daten (Qualitat, Quantitat usw.) sein.

« Zusammenflihrung und Zentralisierung der verschiedenen Datenbanken, um die
gesammelten Daten besser zu strukturieren und nutzbar zu machen.

« Ziel ist es, bis 2026 priméar daten- und erkenntnisbasierte Entscheidungen zu treffen.
« Bereitstellung von bendtigten Ressourcen zur Analyse von Daten.

« Launch der neuen Webseite im Dezember 2022.

« Ausbau der eSport-Aktivitaten.

« Einbeziehung von Fans und Amateurspielern, um datenbasiert die Kommunikation mit
diesen Gruppen zu unterstlitzten und zu verbessern.

 Durchfiihrung von Marktforschung zum besseren Verstandnis von Bedirfnissen der
unterschiedlichen FLF - Interessengruppen.

Broschire_Pre_Final_20211203_v2.indd 27 ¢ + 03/12/2021 19:19



Broschiire_Pre_Final_20211203_v2.indd 28

Social Media

In Zusammenarbeit mit der UEFA wird eine optimierte Kommunikationsstrategie entwickelt. Ziel

ist es, im Social Media Bereich, verteilt auf alle Plattformen, um 15% zusétzliche Follower pro Jahr zu
wachsen und gleichzeitig die Engagement-Rate zu steigern. Im Rahmen dieses Prozesses wird
evaluiert, welche Plattformen Teil unseres Kommunikationsmix sein werden.

Sponsoring

Die finanzielle Situation der FLF ist auch dank ihrer Sponsoren und Partner sehr solide. Unser

Anspruch ist es, eine noch engere Kommunikation mit unseren Sponsoren und Partnern zu erreichen.

AuBBerdem md&chten wir unsere Partner starker dabei unterstlitzen, das Potenzial der Sponsoringak-
tivierung auszuschépfen. Hierbei ist das digitale Engagement unserer Fans von entscheidender Be-
deutung, aber ebenso die Aktivierung vor Ort. Unser neues Stadion bietet hier optimale und vor allem
vorher nicht dagewesene Mdoglichkeiten.

Branding

Wir entwickeln gemeinsam mit der UEFA und der LUNEX University eine Markenstrategie und
-geschichte mit Schwerpunkt auf dem ,,Roude Léiw-Branding®, um das Image unserer Marke bei den
relevanten Zielgruppen zu modernisieren und die Identifikation mit unseren Teams zu steigern.
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Zielsetzung

« Verbesserte Nutzung von digitalen Kanalen und Tools flir den Austausch mit der
luxemburgischen Fuf3ballgemeinschaft, Partnern, Sponsoren und der weiteren
Offentlichkeit.

« Verbesserung des Stadionerlebnisses, u.a. durch die Intergation von Angeboten
unserer Partner und Sponsoren.

» Entwicklung einer Markenstrategie mit Fokus auf das ,Roude Léiw-Branding®,
basierend auf einer Marktanalyse in Kooperation mit der LUNEX University.

« Erstellung eines Markenentwicklungsplans in Zusammenarbeit mit der UEFA.
Ziel ist es, das Image unserer Marke bei unseren Interessengruppen zu verbessern.
Dies beinhaltet die Analyse der wichtigsten Produkte (Liga, Pokal, Breitenfuf3ball und
Fans) sowie die Wahrnehmung der eigenen Marke, FLF.

« Entwicklung und Verbesserung von Kompetenzen im Bereich der Erstellung von
Content sowie der Bereitstellung von Informationen durch die FLF.

» Ausschdépfung von Potenzialen in der Sponsorship-Aktivierung und engere
Kommunikation mit den Partnern und Sponsoren.

H .  EEEm
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Effiziente Verwaltung ist das Schliisselelement flr die reibungslose Funktion der FLF.
Good Governance starkt uns in unserer taglichen Arbeit, der Verbandspolitik sowie der

® Implementierung unserer Visionen und Strategien.
Aus diesem Grund ist die Umsetzung und Férderung von Good Governance eine unserer
wichtigsten strategischen Prioritaten und orientiert sich an den von der UEFA formulierten

zehn Grundséatzen.

29
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10 Grundsatze

* VERWALTUNG & STEUERUNG

- KLARE STRATEGIE

- MODERNISIERUNG DER VERBANDSSTATUTEN

- EINBEZIEHUNG DER INTERESSENSGRUPPEN

- FORDERUNG VON ETHISCHEN WERTEN UND INTEGRITAT

- PROFESSIONALITAT DER AUSSCHUSSSTRUKTUREN

- RECHENSCHAFTSPFLICHT

- TRANSPARENZ IN FINANZANGELEGENHEITEN UND

UNTERNEHMENSDOKUMENTEN

* EINHALTUNG DER VORSCHRIFTEN

- PROGRAMME FUR DAS EHRENAMT

30



jesserung interner

7

kturen und Prozesse

Eine der wichtigsten Saulen fir die weitere Professionalisierung der FLF sowie des
Luxemburger Fu3balls im Allgemeinen ist die Weiterbildung des Personals im Verband
und in den Clubs. Zu diesem Zweck erarbeiten wir aktuell in Kooperation mit der ENEPS
ein Weiterbildungsprogramm im Bereich Sportmanagement. Dieses Programm soll
sowohl flr unsere eigenen Mitarbeiter als auch fiir Mitarbeiter aller Luxemburger Clubs
zugéanglich sein. Ziel dieser Initiative ist es, die Effektivitat von Arbeitsprozessen im
Verband sowie in den Luxemburger Clubs zu verbessern und im Allgemeinen, Strukturen
weiter zu professionalisieren. Mitarbeiter sollen sich bei ihrer Arbeit unterstiitzt und
geférdert fihlen, um ihr Potenzial bestmdglich ausschépfen zu kénnen. Darliber hinaus
md&chten wir auch nachfolgende Generationen von Mitarbeitern weiter in ihrer
Entwicklung férdern, um sie auf zuklnftige Fihrungsaufgaben vorzubereiten.
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Zielsetzung

» Schaffung von Weiterbildungsangeboten im Bereich Sportmanagement.
» Unterstitzung bei der Entwicklung von im FuBball bendtigten Managementfahigkeiten.

» Organisation von Weiterbildungsprogrammen und Kursen zur Verbesserung von Kompetenzen im
FuB3ballmanagement.
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Soziale Verantwortung ist fir uns ein unverzichtbarer Teil des Fuf3balls.

Auf gesellschaftlicher und ékologischer Ebene méchten wir unsere
Vorbildfunktion erflillen. Unabhangig von Geschlecht, Alter, Rasse,
Religion, sexueller Orientierung oder politischen Ansichten ist bei uns
jeder willkommen. Integration ist ein wichtiger Bestandteil unseres

Fortschritts als Gesellschaft, aber auch als erfolgreiche Fuf3ballnation.

Unser Anspruch ist es, durch diverse Initiativen unserem Motto
sFuBBball. Flr Alle.” gerecht zu werden.

Auf 6kologischer Ebene gilt es, bis 2026 unsere Klimabilanz stetig zu
verbessern. Verschiedene Maf3nahmen zur Vermeidung und
Reduzierung der CO2-Emissionen sind in Kooperation mit unseren
Partnern bereits in Umsetzung. Neben weiteren Projekten werden wir
unsere Energieversorgung auf Okostrom umstellen und unseren
Fuhrpark optimieren.

H .  EEEm
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Zielsetzung

« Um sowohl Jugendlichen als auch Eltern von nicht luxemburgisch
stdmmigen Familien die Méglichkeit zu geben, die Luxemburger
Nationalitat zu erlangen, organisieren wir kostenfreie Sprachkurse
im Verband fir die Mitglieder der Jugendkader der FLF.

@ « Klimaneutralitat bis 2026. @

« Umsetzung verschiedener Malnahmen zur Vermeidung und
Reduzierung von CO2-Emissionen.

« Umstellung auf Okostrom.

» Optimierung des Fuhrparks.
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